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Overgripande mal och vision

Riksforbundet Noaks Arks overgripande mal &r att verka for en begridnsning av hivepidemin och dess
foljder for enskilda och for samhillet. Riksforbundet bidrar till forebyggandet av hiv och andra blodburna
och sexuellt dverforbara infektioner och verkar for 6kat vilbefinnande hos personer som lever med hiv och
deras nirstaende. Genom opinionsbildning vill vi 6ka medvetenheten om hiv och lindra den sociala
utsatthet som personer med hiv erfar.

Riksforbundet samlar ett nédtverk av regionalt verksamma foreningar i Sverige. De erbjuder aktiviteter och
stod i olika former for den som lever med hiv eller dr nidrstaende. Riksforbundet arbetar utifran ett
helhetsperspektiv pa hiv och verkar for att kombinera volontira insatser med evidensbaserade preventiva
och stodjande metoder.

I var vision har ménniskor goda kunskaper om hiv och spridningen har minskat. Det upplevs inte lingre
som skamligt att ha hiv. Livskvaliteten for de som lever med hiv har forbittrats och de upplever ingen
samhéllelig stigmatisering utan bemots med respekt ute i samhillet och i kontakten med myndigheter.
Hilso- och sjukvarden har blivit bittre i sitt bemdtande av personer med hiv och pa att diagnostisera

hivinfektioner. Aven andra yrkesgrupper har blivit bittre i sitt bemo6tande.

Omvarldsanalys

Min som har sex med midn (MSM), migranter fran hogendemiska linder och personer som injicerar
narkotika utgdr alltjamt de viktigaste populationerna for hivprevention och hivrelaterad psykosocial
stodverksamhet. Andra prioriterade grupper for verksamheten utgors av sexarbetare och transpersoner. Det
ir att notera, att senare ars forskning tyder pa att en betydande andel av hivinfektioner bland migranter
fran hogendemiska ldnder sker efter migration och inom Europa. Detta visar pa vikten av fortsatta
preventiva insatser riktade till gruppen.

Att dndra beteenden

Data fran flera studier visar att enbart kondominformation och kondomutdelning inte ar tillfyllest for att
mota viktiga nyckelpopulationers behov av inriktade hivpreventiva insatser. Detta giller i synnerhet
hogrisktagande individer i urbana miljoer, dér enskilda personers sexuella kontaktnét kan ha stor betydelse
for epidemiutvecklingen. Internationell forskning betonar vikten av att hivpreventiva insatser utformas
utifran ett bredare biopsykosocialt och sexuellt perspektiv. Senare ars forskning i tyder pa att en betydande
andel av hivinfektioner bland migranter fran hogendemiska lander sker efter migration och inom Europa.
Detta visar pa vikten av fortsatta preventiva insatser riktade till gruppen.

Behandlad hiv dverfors inte vid sex

Redan 2000 publicerades en studie utford i Uganda som indikerade att likemedelsbehandlad hiv inte
overfors vid sexuellt umgédnge. Sommaren 2018 offentliggjordes studien PARTNER, som hade samlat data
fran 40 000 oskyddade samlag mellan personer med behandlad hiv och deras osmittade partners under 1,3
ars tid. D4 majoriteten av de dokumenterade samlagen var vaginala kompletterades studien med ytterligare
data fran oskyddade anala samlag mellan min under 1,6 ars tid. Resultaten fran denna studie
sammanfogades med motsvarande data fran den forsta studien till PARTNER2 som hade f6ljt upp 77 000
oskyddade anala samlag mellan mén som levde med hiv och deras manliga partners utan hiv. Inga
overforingar av hiv rapporterades.
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Partnerstudierna #r inte de enda som genomforts pa omradet. De senaste aren har tre stora studier foljt upp
oskyddade vaginala och anala samlag hos par dédr den ena har hiv och den andra inte. Medan PARTNER-

studierna inkluderade bade hetero- och homosexuella par foljde HPTN 052-studien upp oskyddade
vaginala samlag. Opposites Attract-studien som offentliggjordes 2017 inkluderade endast homosexuella par,
da 12 000 oskyddade anala samlag foljdes upp. Ingen av studierna har rapporterat nagra 6verforingar av
hiv.

Framgangar och utmaningar

Insikten om att behandlad hiv inte 6verfors vid sexuellt umginge har efter en samlad insats fran ett flertal
organisationer, diribland Riksforbundet Noaks Ark, lett till ett initiativ fran Riksdagen att se Gver
informationsplikten i den svenska smittskyddslagstiftningen. Kunskapen om smittfrihet vid behandlad
hivinfektion 4r emellertid fortfarande alarmerande lag bland den svenska allménheten. Férhallandet att en
person som lever med behandlad hivinte lingre behover informera om hivisamband med intimt umgéinge
vicker regelmissigt starka reaktioner. Under de kommande aren kommer vi att fortsitta informera om
forskningsronen, i var informations- och stodverksamhet belysa konsekvenserna av dem for individer och
samhillet och ta debatten oavsett i vilket forum den uppstar.

Livskvalitet samt mentalt, socialt och sexuellt vilbefinnande

Omvirldsanalysen rorande riksforbundets psykosocialt inriktade verksamhet f6r personer som lever med
hiv pekar pa att social stigmatisering och internaliserad stigma samt dértill horande social utsatthet har
en negativ inverkan pa individens psykiska vilbefinnande och livskvalitet. Dessutom kommer ménga
individer som lever med hiv fran linder dir hivrelaterad social stigmatisering &r stark och utbredd och som
manga ganger kvarstar i det nya hemlandet.

Trots modern hivbehandling visar nationella och internationella studier att leva med hiv 6kar risken for
psykiska besvir bl a depression, angest och hoppldshet. Personer som lever med hiv 16per tva till fyra ganger
hogre risk dn allmédnheten att utveckla depression. Att vara kvinna, vara yngre, ha ldgre utbildning, vara
arbetslos, ha dalig ekonomi, ha bristfilligt socialt stod liksom social isolering och hivstigmatisering ar
bidragande faktorer till depression. Psykiska besvir kan i sin tur gora det svarare att till exempel klara
hivbehandling, bibehélla god fysisk hilsa och sinka den upplevda livskvaliteten.

I Folkhidlsomyndighetens svenska livskvalitetsstudie bland personer som lever med hiv framkom att 22 %
av studiedeltagarna rapporterade starka eller mycket starka hopploshetskinslor, vilka kan vara symtom pa
depression. Betriffande psykofarmaka under det senaste halvaret, uppgav 11 % att de hade statt pa
antidepressiv behandling och 11 % hade medicinerat mot angest eller oro. Av de elva faktorer som var
kopplade till lagre livskvalitet kom hopploshetskénslor pa forsta plats foljd av medicinering mot angest
eller oro de senaste sex manaderna. Internationell forskning visar att hilso- och sjukvarden ofta inte ir
lyh6rd for och inte heller uppmérksamma pa psykiska besvir hos personer som lever med hiv.

Den samlade internationella forskningen visar att personer som lever med hiv rapporterar nedsatt sexuellt
vilbefinnande. Exempel pa faktorer som bidrar till sexuellt icke-vdlbefinnande ir hivrelaterad

stigmatisering, informationsplikten, ensamhet, depression, angest, arbetsloshet.
Aktuell forskning tyder pa att stressfaktorer som kan associeras till en medikalisering av tillvaron efter ett

hivbesked &r oftast av 6vergaende karaktir om psykosocialt stod finns tillgdngligt. Ddremot forblir oro for
social utstotning och stigmatisering, riddsla for att bli avvisad vid sexuella moten och relationsproblem

4(10)



forknippade med graden av 6ppenhet om hiv infér andra ménniskor stressfaktorer som kriver langsiktiga

stod- och informationsinsatser.

Aven WHO har betonat vikten av att uppmérksamma psykisk ohilsa bland personer med hiv:

” WHO underscores the importance of addressing depression among people with HIV. Without
good mental health care, people with HIV may fail their treatment, which could jeopardize the
outcomes of vital investments made by countries. ”

Stod pa lika villkor

Personer som lever med hiv och nirstaende i olika delar av Sverige har i mycket varierande grad tillgang
till information och stodjande insatser. Aven Noaks Ark-foreningarna arbetar under synnerligen olika
ekonomiska forutsittningar, vilket far konsekvenser for i vilken omfattning de kan erbjuda psykosocialt
stdd till personer som lever med hiv och deras nirstaende. Riksforbundet har en viktig uppgift i att forsoka
utjaimna skillnaderna for att i mojligaste man erbjuda psykosocialt stod pa lika villkor i hela landet. Utdver
insatser i form av samordning, erfarenhetsutbyte, utbildning, metodutveckling och kommunikation
oppnar den informationsteknologiska utvecklingen hirvidlag nya mojligheter.

Riksforbundet Noaks Arks verksamhet: Delmal & aktiviteter

Riksforbundets priméra uppgifter ligger pa det nationella planet och utgors huvudsakligen av telefon-
radgivning, bevakning och spridning av hivrelaterade forskningsron, rikstdickande kommunikations- och
utbildningsinsatser, medieckommunikation och paverkansarbete samt driften av den gemensamma
hemsidan. Internt bidra forbundet genom samordning, erfarenhetsutbyte samt kompetens- och
metodutveckling till att Noaks Ark-rorelsen samfillt utgor ett effektivt instrument for genomforandet av
Sveriges nationella hivstrategi. Riksforbundet arbetar for en likvérdig och hog kvalitet i verksamheten over
hela landet trots skilda ekonomiska forutsittningar. Riksforbundet har dven att formulera Noaks Ark-
rorelsens gemensamma stillningstaganden och pa riksniva foretrida Noaks Ark-rorelsen.

Delmal 1: 6kad kunskap om hiv ur ett medicinskt, psykosocialt/sexuellt och samhilleligt perspektiv

Riksforbundet avser att genom upplysningsarbete hoja kunskapsnivan om hiv och dess aktuella
epidemiologiska, medicinska och psykosociala och sexologiska verklighet i Sverige. Upplysningsarbetet
sker genom bevakning av hivrelaterad forskning och spridning av forskningsron, utbildning samt

produktion och distribution av informationsmaterial.

Bevakning och spridning av forskning avseende hiv och STI

Riksforbundet kommer att bevaka hivfragan i internationell och nationell press, f6lja hivrelaterad
forskning och sprida den nyvunna kunskapen genom nyhetsbrev, utbildningar och foreldsningar,
videoklipp och andra inslag i sociala medier. I synnerhet vill forbundet bevaka och sprida hivrelaterad
psykosocial och sexologisk forskning. Riksférbundet vill astadkomma en storre integrering av den
vetenskapliga bevakningen, utbildningsverksamheten och var utdkade nérvaro i sociala medier.

Forbundet dmnar bevaka de internationella AIDS Impact-konferenserna, som anordnas vartannat ar samt
deras internationella webbinarier. Fokus i konferenserna/webbinarierna &r psykosociala aspekter pa

hivinfektion. EACS, The European AIDS Conference, som ocksa arrangeras vartannat ar, ar ytterligare en
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konferens att bevaka. Forbundet planerar ocksa att bevaka de arliga HIV & Hepatitis Nordickonferenserna
for att uppdatera forskningsldget pa omraden som klinisk behandlingsforskning och epidemiologi. Syftet
med deltagande i konferenserna ér att inhdmta kunskaper och erfarenheter om psykosociala arbetsmetoder,
knyta kontakter med andra professionella pd omradet och verka for metodutveckling och kvalitetssikring
av hivrelaterat psykosocialt stodarbete.

Fran konferenserna planerar forbundet att producera flera podcasts med forskare for distribution i sociala
medier och att producera skriftliga konferensrapporter med sammanfattande och foérdjupande
kommentarer for savil intern som extern distribution.

Utbildningar och seminarier

Utbildningsinsatser riktas i forsta hand till aktorer som i sin roll inom den offentliga, privata och

humanitéra sektorn kan formedla kunskap om hiv vidare.

Riksforbudet kommer arligen anordna kursen Hiv med individen i fokus ur ett globalt perspektiv i samarbete
med Karolinska Institutet. Kursen, som &dr 6ppen for alla med hégskolebehorighet, oavsett bostadsort, ger
7,5 hogskolepodng. Kursen belyser bland annat kopplingarna mellan den globala hivepidemin och
hivsituationen i Sverige.

Utdver prioriterade hivpreventionsgrupper har riksforbundet identifierat sex prioriterade malgrupper for
utbildning och andra informationsinsatser under 2021: sjukskoterskor, primérvardslikare, socionomer,
psykologer och religidsa ledare verksamma i varierande etniska sammanhang. Forbundet kommer att
erbjudaregelbundna webbinarier till dessa malgrupper. En inspelad debatt om hivinfektionens humanitira
och etiska aspekter planeras i samarbete med Noaks Ark Norra Norrland med malgrupp nyanlidnda med
multireligios tillhorighet.

Produktion och distribution av informationsmaterial och kondomer

Riksforbundet tar fram och distribuerar dels informationsmaterial om hiv och var verksamhet dels
kondomer dels kampanjmaterial for Noaks Ark Direkt och Noaks-foreningarnas verksamhet. Befintligt
material kommer att ses i Over i ljuset av de senaste forskningsronen om smittfrihet vid behandlad

hivinfektion.

Under 2021 kommer riksforbundet att samverka med Noaks Ark-foreningarna for att inventera
foreningarnas behov av informationsmaterial och mdéta behoven med produktion av material som kan
distribueras i landet med hjdlp av foreningarna. Distribution till ldrare, skolor, SFI-utbildningar och
hogskolor/universitet sker aven genom utbudet.se. En ny faktabroschyr med férdjupad aktuell information
om hiv @n dagens informationsfoldrar kommer att tas fram under 2021. Ett elektroniskt externt nyhetsbrev

planeras att distribueras vid fyra tillfillen under 2021.

Riksforbundet kommer att informera om hiv vid rikstickande missarrangemang for relevanta malgrupper

och vara medlemsforeningarna behjilplig med kampanj- och informationsmaterial och kondomer.

Indikatorer for delmal 1

Riksforbundet kommer folja upp verksamheten genom bevakning av antalet artiklar och i inslag i medier.
Riksforbundet bevakar hivrelaterade nyheter i Sverige och utomlands och riknar med att fran ca 10 000
notiser publicera dagligen i medeltal 5 notiser i en newsfeed pa internet, distribuera 4 elektroniska
nyhetsbrev, anordna 30 utbildningstillfillen for 1 500 deltagare samt distribuera 50 000

informationsfoldrar och broschyrer samt 10 000 kondomer.
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Vira utbildningsinsatser foljs upp med individuella deltagarenkiter i avsikt att mita insatsernas relevans

och kvalitet.

Delmal 2: Noaks Ark Direkt

Telefonradgivning dr en etablerad metod for individbaserad information, stdd och sidkrare sex-radgivning.
Noaks Ark Direkt har i 6ver 30 ar fungerat som en nationell telefonradgivning om hiv och andra STI dit

allmédnheten kan vinda sig med sina fragor och sin oro.

Noaks Ark Direkt erbjuder individuell anpassad faktainformation, radgivning, stod, sikrare sex-radgivning
samt information och stod infér hivtestning genom telefon och e-post. Radgivningen underlittar
kontakten mellan oroliga individer och hilso- och sjukvarden. Radgivarna kan dven ldnka, hdnvisa till en
Noaks Ark-forening for hivtestning eller stodjande samtal. Personer med hog exponeringsrisk och upprepat

riskbeteende kan hinvisas till samtalskontakt inom Noaks Ark-foreningar eller hélso- och sjukvarden.

I dagslidget kan forinspelad hivinformation nas genom radgivningens vixel pa svenska, engelska, franska
och finska dven da radgivningen inte dr bemannad. Under 2021 kommer utbudet att kompletteras med
forinspelad information pa somali, arabiska och thai. Informationen #r saledes tillginglig pa ett flertal
sprak dygnet runt och kan tillmotesga informationsbehov dven hos personer med bristfillig 14s- och
skrivkunnighet. Materialet kommer dven att publiceras i skrift. Under aret undersoker vi alternativ till att
informera om tjdnsten till de valda sprakgrupperna.

Indikatorer for delmal 2

Noaks Ark Direkt beriknas att under 2021 ta emot 700 radgivningssamtal och besvara 80 forfragningar per
epost.

Verksamheten kommer att fora statistik avseende antal samtal, samtalsinnehall och vidtagna atgérder.
Statistiken fors manuellt i full anonymitet i databas under pagidende samtal.

Delmal 3. Okad medvetenhet om och engagemang mot hiv, stérre 6ppenhet om hivinfektion samt
lindrad social utsatthet for personer som lever med hiv

Hivfragan atnjuter inte samma uppmirksamhet i dag i samhillsdebatten som fore millennieskiftet. Det
statliga stodet for hivarbete halverades for ett antal ar sedan. Samtidigt moter vi i vara webbinarier och via
telefonradgivningen samma fragor som stélldes pa 1980-talet. Den sociala stigmatisering som omgérdar hiv
har inte heller avklingat i tillrdcklig utstrickning. Riksforbundet vill lyfta fram hivfragan i samhillet och
bidra till en minskning av den hivrelaterade sociala stigmatiseringen. Insatserna skall forstdrka planerade
utbildningsinsatser med kanaler som nar en bredare publik. Riksforbundet #mnar ocksd bedriva
upplysningsarbete i form av seminarier, debatter, moten med beslutsfattare samt genom nétverk och

samarbeten med andra organisationer.

Deltagande i offentliga rum

Forbundet kommer att bedriva opinionsbildning i form av seminarier, debatter, méten med beslutsfattare
samt genom nitverk och samarbeten med andra organisationer i avsikt att lyfta upp hivfragan pa agendan
pé olika nivaer i samhillet. Riksforbundet kommer att fortsitta att verka for tydlig myndighets- och
patientinformation om hiv, i synnerhet om smittsamhet vid behandlad hiv. Férbundet kommer att verka

for korrekt, anonym och tillgdnglig STI-diagnostik.
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Riksforbundet kommer arligen att frimja uppmérksamhet kring internationella aidsdagen. Aktiviteterna
genom fors huvudsakligen regionalt av medlemsféreningarna. Riksforbundet ansvarar for den rikstickande
mediekommunikationen och erbjuder vid behov foreningarna hjilp i arbetet med lokala medier och med

kampanj- och informationsmaterial.

Hemsida och sociala medier

Genom den gemensamma hemsidan har lokalféreningarna mojlighet att sjdlva lagga in material. Samtliga
lokalforeningar har mojlighet till support av riksférbundets kansli. Riksférbundet kommer arbeta for att
Oka nidrvaron i sociala medier och utveckla strategier kring dessa.

Riksforbundet arbetar kontinuerligt med kvalitetssidkring av hemsidan samt bevakar kommentarer i sociala
medier. Under 2021 kommer indexsidan att ses dver och anpassas till arets kampanjer i sociala medier.
Aven sidorna for webbinarier kommer att ses over och anpassas till en verklighet i kolvattnet av
coronaepidemin. Vi kommer regelbundet att publicera blogg- och poddinslag i hivrelaterade fragor. Under
2021 kommer bland annat kunskap fran KI-kursen Hiv med individen i fokus ur ett globalt perspektiv erbjudas
till en bredare publik i form av en serie poddavsnitt med kursens forelédsare. Vi vet att information fran oss
efterfragas framfor allt i from av hemsidesinformation, blogginlidgg, podcastavsnitt och Youtube-klipp.
Under 2021 ser vi dver vara lokaler och tekniska forutsittningar for produktion av bade podcast- och
Youtube-avsnitt.

Under varen och sommaren 2021 kommer en Pride-inriktad informationskampanj om hivdiagnostik och
behandling med kidnda HBTQ-personligheter att frontas pa riksforbundets hemsida och i sociala medier.
Kampanjen planeras att fortga under resten av aret och anpassas under hosten till att stddja en gemensam
insats under European Testing Week och internationella aidsdagen.

Massmedia

I samband med medlemsforeningarnas uppsokande sommaraktiviteter kommer deras verksamheter att
presenteras i regionala media. Flera malgrupper nés frimst genom internet och aktiviteter i sociala medier.
Sélunda planerar vi att under 2021 vicka uppmirksamhet om hiv/STI genom regionalt inriktade sociala
medier i samband med var och en av de talrika Pride-arrangemang som anordnasilandet. En sérskild insats
med internationell ansats planeras i samarbete med Noaks Ark Mosaik for World Pride som anordnas i
Kopenhamn och Malmo 2021.

Debattartiklar planeras bland annat i samband med internationella aidsdagen. Vidare kommer
riksforbundet att forse riks- och lokalmedier med material, faktagranskning och intervjuer, bevaka
samhéllsdebatten om hiv och delta i den genom pressmeddelanden, inldgg i sociala medier och
debattartiklar.

Internationell och nationell samverkan

Politiskt inriktade patientorganisationer for personer som lever med hiv samlasinternationellt inom ramen
for Global Network of People Living with HIV (PNP+). Serviceproducerande humanitira hiv-organisationer
sasom Noaks Ark har sin motsvarighet i International Coalition of AIDS Service Organisations (ICASO).
Riksforbundet Noaks Ark kommer att arbeta i ICASOs europeiska gren, AIDS Action Europe.

Riksforbundet kommer aktivt att soka samverkan med andra svenska organisationer inom hivomradet.
Riksforbundet kommer att representera medlemsforeningarna i Folkhédlsomyndighetens
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Organisationsforum och dir verka for metod- och organisationsutveckling bland ideella organisationer

som erhaller statliga anslag for hivarbete.

Riksforbundet Noaks Ark &mnar att noga folja upp initiativet fran Riksdagens socialutskott om en dversyn
av informationsplikten i den svenska smittskyddslagstiftningen. Vi planerar att under 2021 samverka med
andra organisationer for att pdminna den svenska regeringen om initiativet och verka for en foréndring i
smittskyddslagen.

Indikatorer for delmal 3

Riksforbundet kommer f6lja upp verksamheten genom bevakning av antalet artiklar och i inslag i medier.

Under 2021 planerar vi att producera 70 blogginldgg, 12 podcast, 4 faktafilmer om hiv via forbundets
youtubekanal, skicka ut 2 pressmeddelanden, publicera tre debattartiklar, tva quiz i sociala medier och
riknar med en publicitet pa ett fyrtiotal medieinslag. Vi rdknar med 40000 unika besdkare pa
riksforbundets hemsidor och 50 000 visningar av inldgg pa riksférbundets sociala medier.

Delmal 4. Samordning, kompetens- och metodutveckling, organisationsstod och kvalitetssdkring

Riksforbundet kommer att verka for samordning, kunskaps- och erfarenhetsutbyte, metodutveckling och
inarbetning av evidensbaserade metoder for den forebyggande verksamheten, den psykosociala
stodverksamheten riktad till personer som lever med hiv och deras nérstaende samt hivtestning. Genom
interna utbildningsinsatser kan ny kunskap inhidmtas. Vid behov anordnas vigledning i
medlemsforeningarna. Kansliet och telefonradgivningen Noaks Ark Direkt star kontinuerligt till
foreningarnas forfogande. Verksamheten f6ljs upp genom fortlopande intern utvidrdering. Stod till
foreningarnas fortroendemannaorganisationer ges i mojligaste man.

Pa dessa siitt bidrar vi till kvalitetssikring i verksamheterna.

Samverkan mellan verksamhetsansvariga och ordforandena

Medlemsforeningarnas verksamhetsansvariga utgor en kdrna for snabbt och informellt utbyte vid fragor
om samverkan, vid nya héndelser i riksférbundets verksamhet, fér konsultation och for att dryfta fragor
under beredning. Forbundet planerar att anordna regelbundna virtuella moten och dven samlas till ett
fysiskt hostkonferens i man av mojligheterna med hinsyn tagen till raidande coronasituation. For att
underlitta samverkan mellan foreningarnas ordférande och férbundsordféranden planeras regelbundna

moten.

Instrument for kvalitessakring

Riksforbundet kommer att verka for att det av Folkhdlsomyndigheten framtagna instrumentet for
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling Att lyckas med hivprevention kommer till anvindning i
verksamheterna och vid behov anordna utbildning i anvdndandet av instrumentet. Forbundet kommer
dven att arbeta vidare med den sk. PLISSIT-modellen (Permission, Limited information, Specific
suggestions, Intensive therapy) i avsikt att tydliggora skilda interventioners inverkan pa resurs- och

kompetensbehov i verksamheterna.

Arbetsmiljé

Forbundsstyrelsen har tillsatt ett arbetsmiljoutskott som har i uppdrag att bevaka personalens

arbetssituation, kansliets arbetsorganisation och arbetsmiljofragor samt vid behov foresla atgirder i avsikt
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att leva upp till forbundets arbetsgivaransvar. Under 2020 initierades en systematisk genomgéang av

arbetsmiljon som berédknas bli klar under varen 2021.

Stadgerevision

Forbundsstimman 2018 gav forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsdtta en arbetsgrupp for att ta fram forslag
till reviderade stadgar for Riksférbundet Noaks Ark och medlemsféreningarna. Avsikten var bland annat
att anpassa stadgarna till forbundets och foreningarnas nuvarande verksamheter samt i stadgarna reglera
den praxis som utvecklats ndr det giller stimmans innehall och uppgift liksom foéreningarnas arsmote.
Under 2021 planerar forbundet att faststilla nya stadgar pa en ordinarie forbundsstimma.

Indikatorer for delmal 4

Under 2021 planerar forbundet 12 forbundsstyrelseméten, 12 funktiondrsmoten, en forbundsstamma och
en styrelsehelg. Verksamheten foljs upp genom interna utvirderingar av verksamheten med féreningarna
och funktionsspecifik utvidrdering av hur vil organisationen mott verksamheternas behov av fakta, stod,

handledning, metodutveckling och organisationsstod.

Ekonomisk planering 2021-2023

————— - - Budgetplan - - - -----

(tkr) 2021 2022 2023
Intdkter
Verksamhetsintdakter

Kurs- och aktivitetsintakter 30 30 30

Offentliga anslag 4 950 4 950 4 950
Summa 4 980 4 980 4 980
Kostnader
Personalkostnader & arvoden -1903 -1 940 -1980
Lokalkostnader -500 -510 -520
Kontor, tele, porto, forsdakring, redovisning -397 -400 -410
Informationsmaterial & utbildningskostnader -700 -650 -610
Kommunikation &opinionsbildning -650 -610 -570
Telefonradgivning -150 -150 -150
Resor & logi -210 -220 -230
Moteskostnader -210 -220 -230
Styrelsehelg -100 -100 -100
Extern utvardering & revision -100 -100 -100
Inventarier -60 -80 -80
Summa kostnader -4 980 -4 980 -4 980
Resultat 0 0 0
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