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Mal och vision

Noaks Ark Stockholms évergripande mal
ar att verka for en begransning av hiv och
dess konsekvenser for enskilda och for
samhallet i stort genom att exempelvis:

e ge stod till och arbeta for personer
som lever med hiv samt narstaende
till personer som lever med hiv

sprida kunskap och driva opinion om
hiv samt sexuellt 6verférda
infektioner

bedriva en verksamhet som styrs av
vetenskapligt grundad kunskap och
som utmarks av professionalism och
empati

e forsvara manskliga rattigheter och
varden dar dessa ar hotade som
ett resultat av hiv

e bekampa okunnighet och for-
domar om hiv

e engagera frivilliga i arbetet mot hiv.

Noaks Ark Stockholm arbetar utifran
ett helhetsperspektiv pa hiv och med
hjalp av professionellt utformade
preventiva och stodjande insatser som
bygger pa evidensbaserade metoder.

Noaks Arks vision ér en varld dar
hiv inte sprids och en varld dar hiv
inte begransar!




Var metod

Noaks Ark Stockholm har manga unika
saregenskaper som ger kvalitét, utveckling och
inkludering i arbetet med hiv. Genom vart
arbetssatt erbjuder vi service och aktiviteter
baserad pa evidens och kompetens - en
kvalitetssakrad verksamhet.

Noaks Ark Stockholm arbetar systematiskt och
inkluderande med verksamheternas malgrupper
fran planering till utférande I6pande i vart arbete.
Volontarskap och referensgrupper ar exempel pa
nar inkludering leder till delaktighet och dar vi kan
erbjuda kamratstdd och peer-stéd av en hog kvalité
bade genom specifika program och interventioner
samt individanpassat.

Varje individ &r unik med behov férandras over tid.
Individen ar alltid i centrum i vara insatser, och
malgruppen for verksamheten. For detta kravs en
bredd av insatser, fran individuellt till grupp och
fran enstaka insatser till processstyrda med stark
intern samverkan i ett team med flera olika
kompetenser.

For verksamhetsplanering anvands LFA-metoden
(Logical Framework Approach), for
verksamhetsstruktur och innehall anvands PLISSIT-
modellen och KASAM-metoden som grund.
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Ett sammanhallet processarbete

Med hjalp av vara metoder planeras, genomfors
och utvarderas verksamheten genom en process
for verksamhetsutveckling som definierar specifika
och generella metoder for att bibehalla och utveckla
kvalité samt ett aktivt arbete med inkludering av
malgrupper och samarbetsparters behov och
synpunkter. Utéver ovan tillkommer de
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och
annan lagstiftning, inklusive ledningssystem for
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Att arbeta med ett holistiskt perspektiv med
individen i centrum staller stora krav pa flexibilitet,
gott bemotande och samarbete, savél internt som
externt. Exempel pa detta ar nar ett processinriktat
arbete inte bara galler hela verksamheter utan aven
arbetet kring en unik individ. Med hjalp av att
identifiera, vagleda och samarbeta internt och
externt kan vi stédja och hjalpa personen i fraga -
genom vara olika insatser. Resultatet ar att vara
insatser, sarskilt i kombination (individuellt, grupp
och peerstdd) - bidrar till en av vara viktigaste mal -
att minska stigma och bidra till en 6kad livskvalitét,
nagot som beskrivits i Utvardering
stodverksamheten 2022 (av Split Vision).
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Vara verksamheter

Noaks Ark Stockholm arbetar langsiktigt for att
forbattra livsvillkoren fér personer som lever med
hiv och deras narstaende. Var verksamhet vilar pa
tre pelare: stdd, prevention och kunskapsspridning
- med malet att minska stigma, 6ka livskvalitet och
bidra till en mer jamlik halsa.

2025 fyllde Noaks Ark Stockholm 40 &r och var en av
de forsta organisationerna att arbeta med stdd,
prevention och information kring hiv, vilket
genererat en enorm erfarenhet, kompetens och
kvalité inom organisationen.

Var verksamhet bygger pa evidens, erfarenhet och
delaktighet. Vi arbetar med ett tvarprofessionellt
team dar socionomer, sexologer, psykoterapeuter
och personer med egen hiv-erfarenhet samverkar
bade i och kring verksamheterna. Vi nar arligen
tusentals individer genom vara verksamheter - och
vi ser ett fortsatt stort behov av var narvaro i
Stockholmsregionen.

Stodverksamheten vander sig till alla som lever med
hiv och deras nérstaende genom olika insatser och
aktiviteter - bade individuellt och i grupp. Insatserna
ar behovs- och malgruppsanpassade.
Stodverksamheten har varit hjartat i organisationen
och var jamte information den forsta verksamheten
som startade.

Testverksamheten borjade 2009 som ett
pilotprojekt tillsammans med Venhalsan,
Sodersjukhuset. Efter de framgangsrika resultat
implementerades testverksamheten i egen regi och
har fortsatt utvecklats sen dess.

Fokus i ett trearperspektiv

Var grundverksamhet ar kdrnan av vart arbete, som
all utveckling utgar ifran. Den vérnas. Utveckling av
verksamhet for att vara i linje med samtiden,
omvarlden och vara forutsattningar ar en standigt
pagdende process. Denna verksamhetsplan speglar
vad vi ser behdvs och vad vi har kapacitet till. Vi ser
darfor att det ar sarskild viktigt att under perioden
2026-2028 fokusera pa:

¢ Fortsatta erbjuda en bred stodverksamhet
med fokus pa psykosocialt stod,
gruppverksamhet, familjeinsatser och
halsoframjande aktiviteter. Vi moter manniskor i
olika livssituationer och med olika behov. Darfor
behdvs en verksamhet som ar anpassad for
bade individ och malgrupp.

¢ Fortsatta erbjuda hivtestning i
lagtroskelmiljé, med sarskilt fokus pa grupper
och insatser som kompletterar regionen. Hivtest
med snabbsvar, radgivning och uppfoljning.

o Starka var samverkan med vard,
civilsamhalle och akademi, bland annat
genom deltagande i forskningsprojekt och
andra natverk.

e Satsa pa kunskapsspridning och
opinionsbildning, genom forelasningar,
samverkan, kampanjer och riktade
informationsinsatser kring hiv, stigma och
diskriminering. Genom detta skapar vi bade
engagemang och ¢kad kdnnedom kring hiv i vart
samhalle och lyfter aktuell kunskap inom hiv.
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Omvarlds- och hehovsanalys

Var verksamhet bygger pa aktuell forskning,
statistik, styrdokument och erfarenheter fran
verksamheten. Vi utgar fran internationella mal fran
UNAIDS och nationella strategier sdésom Agenda
2030, Folkhalsomyndighetens nationella
hivstrategin och handlingsplan for hiv, aids och
vissa andra sexuellt dverforbara sjuksomar. Dessa
dokument pekar pa vikten av att arbeta strukturellt
och langsiktigt med att minska stigma, 6ka
tillgangen till testning och annan prevention samt
att forbattra livskvaliteten for personer som lever
med hiv.

Var omvarld

Vi har genomfort en SWOT-analys som visar att var
verksamhet har starka natverk, hog kompetens och
ett gott fortroende bland malgrupperna. Samtidigt
identifieras hot i form av fortsatt stigmatisering,
bristande kunskap och attityder kring hiv och att
leva med hiv, hég andel sena diagnoser, minskade
resurser.

Genom deltagande i forskningsprojekt, natverk och
samverkansgrupper haller vi oss uppdaterade och
bidrar aktivt till kunskapsutveckling och
opinionsbildning.

Utifran ett internationellt perspektiv ser vi bland
annat att:

e Geopolitisk oro och féridndrad internationell politik
har paverkat internationella bistandsfléden,
forskning och prioriteringar inom global halsa -
vilket direkt och indirekt paverkar bade Sveriges
kontext men aven individer i Sverige som lever
med hiv och 6kar behovet av opinionsbildning.

 Digitalisering och Al paverkar hur
halsoinformation sprids och hur manniskor
soker stod - vilket staller krav pa digital narvaro
och tillganglighet aven for ideella aktorer.

Utifran ett nationellt perspektiv ser vi bland annat

att:

o Okad betoning pé intersektionalitet och sérbarhet
i folkhalsoarbetet - dar Noaks Arks arbete ligger
i framkant.

e Nationell kraftsamling kring hiv genom strategi
och en férsta handlingsplan mot hiv, aids och
vissa andra sexuellt 6verférbara sjukdomar -
okar forvantningar pa utdkat samarbete och
strategiska prioriteringar.

e Omprioritering och 6kad konkurrens av resurser
paverkas av politiska prioriteringar - 6kar kraven
pa saval interna som externa samarbeten och
effektiviseringar, men tyvarr aven prioriteringar
dar malgrupper riskerar minskad tillgang till hiv-
specifika insatser.

e Minskning av nya fall till féljd av PrEP och
migration, men vdxande grupp av personer som
lever med hiv i Sverige med varierande behov.

Utifran en regionalt perspektiv ser vi bland annat
att:

e Samarbete med region och kommun blir allt
viktigare for att méta komplexa behov hos
malgrupperna - sarskilt inom psykisk hélsa, hiv-
prevention och socialt stod.

o Okat politiskt engagemang i frégan genom
Stockholms intrade till Fast Track Cities - dar
civilsamhallet behovs och efterfragas.

e Fler mottagningar for hiv och sti-testning samt PrEP
i Stockholm - trots detta &r malgruppens
efterfragan oféréandrad av var verksamhet men
ger aven mojlighet att arbeta mer riktad mot
vissa malgrupper.

Malgruppens behov

Malgruppens behov har identifierats genom interna
utvarderingar, enkater, samtal med deltagare och
personal, samt genom genom forskning och andra
kunskapsunderlag. Det handlar om behov av
trygghet, social gemenskap, 6kad kunskap om hiv,
tillgang till testning och stdd, samt att fa sina
erfarenheter och perspektiv bekraftade och
synliggjorda.

Vi ser ocksa att malgruppen efterfragar mer an bara
information - de vill ha verktyg for att hantera
stigma, starka sin egenmakt och skapa sociala
natverk. Det ar darfor centralt att vara insatser ar
flexibla, individ- och malgruppsanpassade och
bygger pa delaktighet.

Det finns ett tydligt behov av kulturellt och
kontextuellt anpassade metoder. Vara
utvarderingar visar att verksamheten upplevs som
inkluderande och starkande, men att det
fortfarande finns grupper vi inte nar sasom vi skulle
behdva.

¢ Psykisk ohélsa & stigma - Fortsatt behov av
kvalitativt stéd p.g.a. utanforskap,
diskriminering och psykisk ohalsa. Komplexa
livssituationer kraver ett helhetsperspektiv i
stodverksamheten.

 Digitalisering & tillgénglighet - Okad
efterfragan pa digitala I6sningar och anpassad
information samt tillganglighet, men risk for
digitalt utanfoérskap hos vissa grupper.

e Vard & samhallsstéd - Ojamn tillgang till vard,
sarskilt for pappersldsa och personer i utsatthet
samt primarvardens 6kade ansvar skapar
osakerhet.

e Normer & trygghet - Okad synlighet kring hiv
fran ett intersektionellt perspektiv. Hog
efterfragan pa vara insatser samt 6kad
efterfragan av individ- och malgruppsanpassade
insatser.



Prevention och stod

Noaks Ark Stockholm arbetar for en begrénsning av
hivspridning och dess féljder for enskilda och
samhadllet. Vi bidrar till forebyggandet av hiv och
darmed aven till preventionen av andra blodbur-
na och sexuellt éverférda infektioner. Vi verkar

for 6kat vélbefinnande hos personer som lever med
hiv, inkluderat ndrstdende. Genom infor-
mationsinsatser och uppstkande verksamhet
bidrar vi till 6kad medvetenhet om hiv och lindrar
hivpositivas utsatthet i samhallet.

Av epidemiologiska skal ar uppfyllelsen av malen i
den nationella strategin mot hiv och STI helt
beroende av hur framgangsrikt arbetet bedrivs i
Stockholmsregionen, da en oproportionerligt stor
andel avdem som lever med hiv i Sverige finns i
regionen. Sedan mitten av 1980-talet ar Noaks Arks
verksamhet i Stockholm en central aktor i arbetet
mot hiv och for dem som lever med hiv.

Den 6vergripande planeringen infor aren 2026 har
gjorts med utgangspunkt fran forskning, evidens
och tillgangliga epidemiologiska data betraffande
hiv fran Smittskydd Stockholm och rapporter fran
Folkhalsomyndigheten. Detta innebar att bland
annat migranter fran hégendemiska lander och
man som har sex med man (MSM) alltjamt utgor
centrala prioriterade malgrupper for prevention
och halsoframjande arbete. Darutover har forslag
fran och samtal med vara besdkare och klienter
utgjort en parallell utgdngspunkt for
verksamhetsplanering. Planeringen har darfor
fokuserat pa de behov intressenter och vi sjalva ser
hos nyckelgrupper med 6kad risk for hivinfektion
eller stigmatisering till féljd av hiv.

Vi vill att Noaks Ark Stockholm ska vara en bra
plats for alla oavsett livssituation, smittvag och
hivstatus att bestka nar livet, som en foljd av hiv,
blir kannbart. Hos oss kan man gora ett hivtest
och fa kunskap och stod att hantera alla de fragor
som blir aktuella nar man utsatt sig for en risk for
hivinfektion eller fatt reda pa att man lever med
hiv. Vi kan erbjuda férelasningar och kurser med

Ensam Léttad Rustad

Beskrivning av processen som deltagare upplever hur Noaks Ark Stockholms
stodverksamhet bidrar till 6kad livskvalité. Ur publicerad utvérdering 2023.

hog amneskunskap och erfarenhet for sjukvar-
den, vardutbildningar, skolor och arbetsplatser. Vi
kommer att hjalpa manniskor att lara sig att leva
med och acceptera infektionen for att ta hand om
sig sjalva och leva ett langt och halsosamt liv med
hiv. Hos oss kan man delta i manga olika slags
aktiviteter, ta sig ut ur ensamheten och traffa
andra som lever med hiv samt fa det stod som
behovs for att pa sikt inte langre "behdva Noaks
Ark”.

Noaks Ark Stockholm bedriver endast direkt
hivrelaterad verksamhet. Alla anslag anvands till
hivprevention samt stodinsatser som ar direkt
kopplade till hivproblematik. For andra fragestall-
ningar bland personer som lever med hiv kan vi
fungera som lank till andra insatser i samhallet,
sasom infektionssjukvarden, psykiatrin eller soci-
altjansten. Utover detta tillhandahaller vi fortsatt
emotionella, sociala och praktiska stédinsatser i
avsikt att 6ka individens fysiologiska, emotionella
och sociala halsa och valbefinnande i relation

till att leva med hiv. Under verksamhetsaren
2026-2028 ska Noaks Ark Stockholms roll som
expertorganisation utvecklas, starkas och
kommuniceras, saval internt som externt. Var
centrala funktion ska fortsatt besta i att erbjuda
stdd och service direkt relaterat till hivinfektion
och dess foljder for den enskilde.

Utbildningar, foreldsningar och andra externa
uppdrag ska fortsatt utvarderas med delta-
garenkater. Testmottagningen utvarderas med
patientenkater och en arlig extern inspektion
som utfors som en del av vart samarbetsavtal
med Karolinska Universitetslaboratoriet. Det
medicinska ansvaret ligger pa teamledare for
testmottagningen. Kvalitetssakringsverktyget Att
lyckas med hivprevention och LFA-metoden ar
implementerat i organisationen och ska
fortsatt anvandas vid planering av nya projekt
samt uppfoéljning och planering av befintlig
verksambhet.

Del i vardagen

Rutinerad



Tidig diagnostik och uppsokande

verksamhet

Under 2026 kommer vi fortsatta att bidra till tidig
diagnostik och behandling av hivinfektioner genom
uppsokande verksamhet samt genom att
komplettera regionens mottagningar med en
lagtroskelmottagning for hivtestning med
snabbsvar i vara lokaler i centrala Stockholm.
Verksamheten ska bedrivas pa saval dagtid som
kvallstid och erbjuda bade tidsbokad mottagning
samt drop in-mottagning.

Testmottagningen ska fortsatta att varda och
utveckla det fina samarbete som sedan lange
finns upparbetat med Region Stockholms infek-
tions- och STI-mottagningar.

Samverkan runt uppsdkande verksamhet ska

ske i man av utrymme da finansiering for
uppsokande testprojektet dragits in fran
Folkhalsomyndigheten under 2026. Da projektet
haller hog kvalité och relevans sdkes andra
finansieringskallor, alternativt egen finansiering for
att under aret anda kunna genomféra dess
utvardering, planering for integrering och
uppsokande testning till sarskilt prioriterade
grupper fast med en annan budget och planering
an den som var enligt ansokan.

Fokus pa prioriterade

grupper

Noaks Ark Stockholm kommer att fortsatta att
fokusera pa insatser for grupper och individer
med okad sarbarhet for hivinfektion och dess
fysiologiska, emotionella och sociala konsekven-
ser. Vi vill samla organisationens, dess medlem-
mars, intressenters och medarbetares skilda
kompetenser och erfarenheter for att samlat méta
nyckelgruppernas behov av stddjande och
forebyggande insatser. Arbetet i Noaks Ark
Stockholms olika verksamheter ska planeras med
hansyn till prioriterade malgrupper (se figur t.h.)
genom en intersektionell analys dar man ofta
tillhor flera grupper samtidigt. Nagot som &r
valdigt tydligt inom vara verksamheter.

Nedan syns nagra av vara dterkommande
malgruppsanpassade gruppprogram i
stodverksamheten.
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Att genomfdra en mindre utvardering och planera
for vissa uppsdkande testinsatser blir viktigt - dels
for att ta ansvar for ett lyckat och uppskattat
projekt - trots bristande och utan finansiering hos
Folkhalsomyndigheten samt for att forbereda
infér ansdkan 2027 for integrering av dessa
insatser fast med en helt annan plan och dignitet
som hade planerats for. Med uppstkande
verksamhet innebér att bade struktur, kapacitet
och material for att pa kort och lang sikt ha ett
upps6kande arbete som passar samverkans-
partners och malgrupp. Dartill att i dialog med
offentliga organ och civilsamhallet bidra till
utveckling av och kunskapen om hivpreventiva
argarder for att eleminera nya fall av hivinfektion
och sena diagnoser, exempelvis genom att aktivt
stodja Stockholms deltagande i Fast Track Cities.

Genom deltagande pa bade nationella och
internationella konferenser kring hiv amnar vi
att saval inhamta som sprida information och
kunskap kring hiv och att leva med hiv.

€

Personer som lever med hiv

Personer som kommer till Sverige
frdn hogendemiska omréden

Man som har sex med mén
Personer som injicerar droger
Personer med erfarenhet av sex mot ersattning
Transpersoner

Unga och unga vuxna




Personer som lever med hiv

Vi kommer att erbjuda sociala aktiviteter, enskilt
stéd och informativa insatser som framjar god
halsa och psykosocialt valbefinnande. Stodverk-
samhet och sociala aktiviteter bedrivs mestadels

i egen regi, men ocksa i samverkan med andra
samarbetsorganisationer. Pa storhelgerna
anordnas helgfirande fér personer som lever med
hiv som annars riskerar ofrivillig ensamhet.

Pa Noaks Ark Stockholm méter vi personer som
lever med hiv betydligt mer regelbundet an

vad hélso- och sjukvarden gor. For att aven har
kunna utgora ett slags komplement till halso-
och sjukvarden kommer medarbetarna darfor
att utbildas kontinuerligt om hiv och dagens
behandlingslage, bland annat genom det interna
utbildningskonceptet ARKademin som erbjuds
anstallda och volontarer.

Organisationen kommer att erbjuda aktiviteter
till personer som lever med hiv inkluderat nar-
staende och personer i prioriterade malgrupper
samt arbeta transinkluderande. Gruppaktiviteter,
samtalsgrupper, temadagar pa kvalls- och
helgtid, informationskvallar, familjeaktiviteter,
utatriktade aktiviteter, Kropp och sjal-helger med
saval utbildning som samtal och vissa begransade
terapeutiska inslag anordnas. Vi kommer ha ett
utokat fokus pa aktiviteter med halsa och
kamratstod. Genom Halsosparet avser ut utoka
insatserna men dven sakerstalla verksamheten
genom personella resurser.

Kvinnor som lever med hiv

Kvinnor som lever med hiv utgér en stor grupp av
Noaks Ark Stockholms gaster, men ar inte sallan
en lagprioriterad grupp i andra sammanhang. Vi
vill fortsatta synliggdra kvinnor som lever med

hiv i hog utstrackning for att stimulera jamlik-
hets- och jamstalldhetsfragor vad géller ratten till
basta majliga sexuella och reproduktiva halsa. Vi
avser att fortsatta samarbetet som finns sedan
manga ar tillsammans med Kunskapsnatverket for
kvinnor som lever med hiv genom att inbjuda till
temadagar med fokus pa kvinnors fysiska,
psykiska och sexuella halsa och gruppverksamhet i
egen regi.

Aldre som lever med hiv

Dagens hivbehandling innebar att en 6kande andel
av personer med hiv nar en hog alder, vilket stéller
nya krav pa aldreomsorg och verksamheter sdsom
sarskilda boenden. Déar det efterfragas kan vi
erbjuda sarskild utbildning till personal inom den
kommunala och privata dldreomsorgen liksom
hemtjansten. Férutom detta avser vi

ocksa erbjuda kunskapshojande och sociala
insatser direkt till aldre personer som lever med
hiv genom vart programutbud.

Barn, unga och familjer som lever med hiv

Unga personer som lever med hiv ar en valdigt
viktig malgrupp i och med dagens behandling och
omfattar bade personer som forvarvat hiv sedan
fodseln och senare i livet. Vi vill genom var
ungdomsverksamhet, i samverkan med Posithiva
Gruppen, fortsatta att erbjuda peer-stod for att
framja en god livskvalitet och ett liv utan stigma-
tisering. Vi ska ocksa férvalta mentorsbanken i
samverkan med Karolinska universitetssjukhu-
sets och Posithiva Gruppen. Ett fortsatt arbete
med familjer som lever med hiv i samverkan med
Barnhivcentrum ar prioriterat, sarskilt for
familjeaktiviteter inom Familjearken. Det inrattade
Familjeradet ska inkluderas i planering och stéttas
for att utveckla intern demokrati. Arliga och
I6pande aktiviteter for familjer (Iager, kunskaps-
och natverkstraffar) planeras.

Min som har sex med min och
transpersoner

Det ar angelaget att MSM-gruppen, oavsett
hivstatus, ges redskap for att varna sin sexuella
halsa. Noaks Ark Stockholm ska fortsatta vara
representerade i natverk som syftar till att starka
preventionsinsatser for MSM, exempelvis inom
Preventhiv.

Man som har sex med man och transpersoner
som ar utlandsfédda och lever med hiv ar en
prioriterad malgrupp inom stodverksamheten.
Utlandsfédda MSM utgdr narmare haften av
malgruppens besok till testmottagningen

Personer som kommer till Sverige
fran hogendemiska linder samt
utlandsfodda

Under de senaste aren har cirka sju av tio

gaster i det sociala programmet varit personer
med erfarenhet av migration. Att erbjuda
malgruppsspecifika aktiviteter avseende hiv
riktat till migranter och hbtqgi migranter ar darfor
av fortsatt prioritet. | detta arbete kommer vi
fortsatta samverka med relevanta migrantorga-
nisationer i Stockholms-omradet. Vi avser ocksa
fortsatta rikta informationsinsatser och
uppsokande testprojekt till migranter for att oka
tillgangligheten av hivtest och information om hiv
samt bidra till minskat stigma och jamlik halsa.

Personer som injicerar droger

Vi kommer i arbetet i huvudsak vanda oss till
personer som ar pa vag ur sitt beroende och
personer som tidigare levt med beroendesjuk-
dom i var stodverksamhet. Vi kommer att erbjuda
mojligheter att anlita oss inom utbildning och
handledning kring hiv pa behandlingshem och i
andra delar av beroendevarden. Vi samarbetar
med andra som moter malgruppen, for att
tillgangliggdra hivtestning och stéd dar vi gor
nytta.



Information och
kommunikation

Det stod och underlag som ges av Riksforbundet
Noaks Ark behdver omsattas i egen regi for en
sadan stor organisation som oss. Men &ven for att
anpassa oss an mer till den digitala verklighet och
pa nya satt na ut med verksamhetens insatser till
malgrupper som sjalva inte aktivt soker efter oss
men som har ett behov av vara insatser. En starkt
kommunikation behdvs som stéd genomgripande i
alla vara verksamheter samt som egna insatser.

Genom malgruppsanpassad kommunikation och
anvandarvanliga funktioner och stod for saval
malgrupp som verksamheten som sadan tar vi
hivfragan in i framtiden med den snabba tekniska
utveckling som sker. Genom att bade fysiskt och
digitalt 6ka var narvaro bland saval
yrkesverksamma som allmanheten och prioriterade
malgrupper tar vi hivfragan ut i samhéllet genom
vart valkanda varumarke och kompetens.

Under 2026 drivs ett projekt kring vald i nara
relation och personer som lever med hiv, med
malet att ta fram en behovsanalys kring
stodinsatser samt information och
kunskapsmaterial pa dmnet.

Samverkan

Samverkan, internt saval externt, ar en grundbult
for Noaks Ark Stockholms arbete. Vi samverkar av
flera olika skal. Exempelvis for att na synergieffekter
med var verksamhet, for erfarenhets- och
kompetensutbyte, for att na ut till olika malgrupper
och med vara metoder och insatser.

Inom Noaks Ark

Vi kommer verka for att Riksférbundets
verksamhetsplanering ska ske i samverkan

med lokalféreningarna. Regelbundna samrad for
verksamhetsansvariga anordnas dar lokal-
foreningen i Stockholm ar representerad.

Stockholmsféreningen erbjuder sin erfarenhet och
kunskap till de andra lokalféreningar-

na och planerar att samarbeta bade vad géller
information, utbildning, hivtestning och
stodverksamhet. Ett nara samarbete finns
upparbetat med samtliga av lokalféreningarna
inom Noaks Ark genom olika natverk och
motesplattformar.

Stod var
verksamhet

bli medlem!

Andra aktorer och organisationer

Forutom en tat samverkan med Smittskydd
Stockholm, andra offentliga aktérer samt halso- och
sjukvarden vill vi fortsatta varda och utveckla med
andra aktorer. Det goda samarbete som finns
sedan tidigare med exempelvis ABF-Stockholm,
Posithiva Gruppen och de 6vriga organisationer
som samverkar inom ramen for Preventhiv-
natverket i Region Stockholm ar viktiga for
verksamheten. Ett samverkansinitiativ kring
personer med HTLV 1 och 2 tillsammans med
Huddinge sjukhus undersoker stdd och
kunskapsbehov kring infektionen med manga
likheter med hiv och att leva med hiv.

Organisationen amnar att fortsatta sitt deltagande i
féljande samverkansnatverk:

¢ Preventhiv (roterande sammankallning)

e Referensgrupp for personer som injicerar
droger (Smittskydd Stockholm
sammankallande)

e Chemsexnatverket (roterande sammankallning)

e Dialogmote personer som lever med hiv
(roterande sammankallande)

e Natverk for testning utanfor varden (roterande
sammankallning)

Fler natverk som kan bidra till verksamhetens mal
och syfte kan tillkomma. Vi ser sarskilt att det ar
viktigt att utveckla natverksdeltagande utanfor det
hivspecifika omradet i syfte att lyfta hivfragan som
en viktig del i bredare fragor.

Vi har nara samverkan med internationella
organisationer, sdsom ECDC och storre nationella
aktorer pa regelbunden basis i vara verksamheter.



Opinion och
paverkan

Som en del i organisationens strategiska
utvecklingsarbete kommer vi starka
verksamheternas arbete med opinion och
paverkan i syfte att minska stigma och 6ka
livskvalitén for personer som lever med hiv. Ett
opinionsbildande arbete sker I6pande i
verksamheten, inte minst genom deltagande i
olika natverksmoten dar behov och synpunkter
frdn malgruppen kan lyftas inom verksamheter
som arbetar med hiv och personer som lever med
hiv. Men det finns ett stort behov av att arbeta
opinionsbildande utanfor de hivspecifika
natverken utifran olika perspektiv for att skapa
positiv férandring for personer som lever med hiv.

Utifran en instabil global politik och att hiv och
manskliga rattigheter hotas ser vi behov av att
under 2026 utveckla det opinionsbildande arbetet.
Det géller inte minst civilsamhallets hivarbete
lokalt i Sverige. Det ar ett arbete som kommer att
ske i samverkan med styrelsen saval inom och i
samverkan med Riksférbundet Noaks Ark och
andra lokalféreningar samt i samverkan med
andra organisationer, personer och verksamheter
som berdrs och har ett engagemang i fragan.

Forskning

Noaks Ark Stockholm kommer de kommande aren
att utveckla sin delaktighet i framtagandet av ny
kunskap och forskning. Foreningen och dess
verksamheter har gediget underlag for att vara en
kompetent och meningsfull part inom forskning som
rér hiv genom den unika position och erfarenhet
som vi har. Dels genom den kunskap som finns
redan i verksamheterna, men dven genom var
arbetsmetod av malgruppsinkludering och
kompetens personal med erfarenhet inom forskning
och kunskapsproduktion.

Sedan 2024 ar vi samverkanspart for ett
forskningsprojekt om utvecklingen av metoder for
analys av hivreservoaren (tillsammans med
Karolinska Universitetssjukhuset, Institutet och
Laboratorium) 2024-2026. En forskningsplan och
ansokan pagar for samverkan i ett forskningsprojekt
om vald mot kvinnor som lever med hiv
(tillsammans med Venhalsan och Region Vastra
Gotaland). Tillsammans med Karolinska Institutet
kommer vi genomfora en kvalitativ intervjustudie
som undersoker attityder till hemtestning och
sjalvtestning bland vardpersonal, ett projekt som
finansieras av Gilead under tva ar 2026-2027.

Organisation

Féreningen beviljas verksamhets- och
féreningsbidrag av Stockholms Stad for att bland
annat uppratthalla foreningens mal om 6ppenhet
och tillganglighet. Som en del av var
stodverksamhet kommer féreningslokalen att
fortsatta vara 6ppen och tillganglig for saval
bokade som spontana besdk. Det finns inget krav
pa att vara medlem i foreningen for att ta del av
den stdd och service som erbjuds.

Volontarer och ideellt engagemang ar en viktig och
vasentlig del av organisationen, bade historiskt
och samtida. Det ar en del av féreningens
andamal - att engagera frivilliga i kampen mot hiv.
Volontarer utgor en viktig resurs I6pande i alla
verksamheter saval som vid olika insatser. Vi ser
att det ideella engagemanget 6kar bland personer
som lever med hiv, samt att det bidrar till 6kad
meningsfullhet genom det inkluderande
engagemanget. Vi ser ett stort behov av att
forvalta och utveckla volontarverksamheten.

Foreningen har under lang tid haft en stabil och
mycket kompetent ledning inom styrelsen och
andra fortroende positioner. Nagot som ar viktigt
att forvalta och utveckla samt for att mota
kommande behov.

S




Malsattning, uppfoljning och resurser

Dessa mal utgar fran vara fyra primara
verksamhetsomraden: samverkan och
opinionsbildning, stédjande insatser, test och
prevention, information och kunskap.

Mal och budgetandel uppges pa arlig basis.

Varje delomrade har mer detaljerade mal utifran
bidragsgivare och beviljade ansékningar.
Kvantitativa mal ar helt resurs beroende utifran
bidrags beslut.

Verksamhetsomrade | Mal 2026 Indikatorer Budgetandel
e Ingai mlnst 8 §torre natverk och Antal samverkande
Samverkan och forskningsprojekt. och engagerade
.. O e Bidra till aktiv narvaro, inkludering . 538 ! 10 %
opinionsbildning antal insatser,
och vara en uppskattad
feedback deltagare.
samarbetspart.
e Genomfora ca 1000 stodinsatser
(individuellt och i grupp) Antal insatser och
Stodjande insatser e Minst 85 % upplever att vara insatser | deltagare, enkat och 48 %
bidrar till en 6kad livskvalité och utvarderingsvar
minskat stigma.
e Genomfora ca 1200 hivtester, varav Antal tester
minst 45 % till personer fodda nedbrutet pa
Test och prevention utanfor Sverige. gruppniva, andel 25 %
e Minst 90 % av besdkarna ska uppleva | nyupptackta,
noéjdhet med testtillfallet. enkatsvar
e Genomfoért minst 4 stérre kampanj- A.|'f1ta|‘|nsatser OCh.
: S . rackvidd (kampanjer,
Information och och informationsinsatser med min Utbildningar
rackvidd pa minst 400 000 digitalt. . gar, 17 %
kunskap A . S informationsinsatser),
e Bibehallet engagemang ivara s
- féljare och
kommunikationskanaler. . :
interaktioner

Uppfoljning och ansvarfordelning

For att sakerstalla kvalitet, transparens och
maluppfyllelse i verksamhet arbetar vi med en
systematisk modell for uppféljning och ansvar.
Varje verksamhetsgren har tydliga mal och
indikatorer som féljs upp I6pande genom statistik,
enkater, dokumentation och dialog med
intressenter. Varje ar foljs verksamheten upp i den
arliga verksamhetsrapporten. Stérre 6ppna enkat
utvarderingar sker jamna ar for stod respektive
test verksamheterna. Lopande uppféljningar sker
pa verksamhetsniva, och kvartalsvisa pa
organisationsniva

Uppfoljningen sker pa tre nivaer:

¢ Verksamhetsniva: Alla anstallda ansvarar for
att samla in och analysera data inom sitt
omrade.

¢ Organisationsniva: Verksamhetschef i
samverkan med styrelsen identifierar
forbattringsomraden och sakerstaller att
lardomar omsatts i utveckling.

e Extern niva: Resultat delas med bidragsgivare
och samverkansaktorer, och vissa delar
utvarderas av externa parter.

Ansvarsférdelning

e Verksamhetschef har det dvergripande
ansvaret for uppfoéljning och kvalitetssakring.

e Teamledare ansvarar for uppféljning inom sina
respektive verksamhetsomraden.

e Ekonomi foljer upp budget och
kostnadseffektivitet.

e Kommunikator sakerstaller att resultat
kommuniceras internt och externt.

¢ Volontdrer och malgruppsrepresentanter
bidrar med aterkoppling genom
referensgrupper och enkater.

Denna struktur skapar en larande organisation
dar uppfoljning ar ett verktyg for utveckling, inte
bara kontroll.




Budget

Nedanstaende ekonomiska oversikt utgér endast en foreslagen budget for 2026 utifran aktuella

bidragsbeslut infor arsmotet.

AR 2026
INTAKTER

Verksamhetsintakter 30 000
Bidrag Folkhalsomyndigheten 5762 000
Bidrag Stockholm Stad 1494 000
Bidrag Region Stockholm 275 000
Lonebidrag 283 867
Ovriga intakter och bidrag 1011 549
Totala intdkter 8 856 416
KOSTNADER

Personalkostnader -5170954
Lokalkostnader -2199 622
Administration, revision - 599 000
Aktivitetskostnader -1277 670
Ovriga kostnader -120 000
Totala kostnader -9 367 246
RESULTAT -510 830

Styrelsen foéreslar att budgeterat negativt resultat balanseras mot &ndamalsbestamda medel om ingen annan
finansiering tillkommer for att under aret bibehalla arbetet med den uppsékande testverksamheten.




Riskanalys

For att sakerstélla en hallbar och resilient verksamhet under perioden 2026-2028 har Noaks Ark

Stockholm identifierat ett antal potentiella riskomraden. Dessa risker bedéms utifran sannolikhet,
paverkan och mojligheter till hantering. Riskanalysen uppdateras arligen i samband med
verksamhetsplanering och féljs upp av ledningsgruppen.

Riskomrade Beskrivning Mojlig paverkan I:or?byggande R'S,kSkalq,
atgarder 1 (I4g) - 5 (h6g)
: Diversifiering av
Minskad . L & Ao
) finansiering, flerariga
’ . . Minskade eller personalstyrka, . o
Finansiell osakerhet : . . projektansokningar, 5
uteblivna bidrag. neddragning av o
tat dialog med
verksamhet. : ;
bidragsgivare.
.. Opinionsbildning,
Forandrad Okad utsatthet P &
iorati litik ell bland mal samverkan med
Politiska férandringar m!gra |ons'po I.I eler gn mé .gruopper., andra aktorer, 4
minskat stod till minskad tillgang till .
- . . anpassning av
civilsamhallet. insatser. .
insatser.
. Minskad Kombinera digitala
Okad digitalisering Gl . NP &
L . i tillganglighet till och fysiska insatser,
Digitalt utanférskap riskerar att exkludera p o 3
. 3 stéd och malgruppsanpassad
vissa malgrupper. . . oo
information kommunikation.

Samarbetssvarigheter

Bristande samverkan
med vard,
myndigheter eller
civilsamhalle.

Minskad rackvidd
och effektivitet i
insatser.

Aktivt
natverksarbete,
tydliga
samverkansavtal,
gemensamma mal.

Verksamheten inom Noaks Ark Stockholm verkar i ett snabbt féranderligt samhéllslandskap dar bade

externa och interna faktorer kan paverka forutsattningarna att na uppsatta mal. Fér att moéta framtiden
med beredskap och handlingskraft kravs en kontinuerlig analys av risker - inte bara som hot, utan som
mojligheter till utveckling.

Utover de operativa riskerna som ror finansiering, samverkan och malgruppstillgang, identifierar vi aven

strategiska risker:

¢ Legitimitetsrisk: | en tid av 6kad polarisering och ifragasattande av civilsamhallets roll, &r det
avgorande att Noaks Ark Stockholm tydligt kommunicerar sin samhallsnytta och bygger fortroende

hos bade allmanhet och beslutsfattare.

¢ Kunskapsrisk: Om hivfragan marginaliseras i utbildning, media och vard, riskerar bade stigma och
okunskap att 6ka. Organisationen behdver darfor aktivt bidra till kunskapsproduktion och spridning -
aven utanfér den hivspecifika sfaren.

e Teknologisk risk: Digitalisering skapar nya mojligheter, men ocksa nya utmaningar. Bristande digital
kompetens hos malgrupper, eller tekniska hinder i verksamheten, kan begransa tillgangligheten till
stod och information.

o Demografisk risk: En dldrande malgrupp, forandrade migrationsmonster och nya generationers
behov kraver att verksamheten ar lyhérd och flexibel i sin metodutveckling.

» Psykosocial risk: Okad psykisk ohélsa, ensamhet och komplexa livssituationer bland personer som

lever med hiv staller hoga krav pa kompetens, samverkan och tillgang till kvalificerat stod.




Noaks Ark-foreningar

Riksforbundet Noaks Ark

Vasagatan 28, 111 20 Stockholm
Mejl: riksforbundet@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org

Noaks Ark Stockholm

Eriksbergsgatan 46, 114 30 Stockholm
Mejl: info.stockholm@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org/stockholm

Noaks Ark Ostergtland

Teatergatan 3, Stadshuset,

602 22 Norrkdping

Mejl: info.ostergotland@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org/ostergotland-orebro

Noaks Ark Smaland och Halland

Kungsgatan 15B, 352 31 Vaxjo
Mejl: info.smaland@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org/smaland-halland

Noaks Ark Mosaik (Skane)

Jorgen Ankersgatan 12, 211 45 Malmo
Mejl: infomosaik@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org/mosaik

Noaks Ark Norra Norrland

Repslagargatan 2 C, 972 39 Lulea
Mejl: info.norranorrland@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org/norra-norrland

Noaks Ark Goteborg och
Vistra Gotaland
Kungsgatan 4, 411 19 Goteborg

Mejl: team@noaksark.org
Hemsida: noaksark.org/goteborg-vastragotaland

020-78 44 40
Noaks Ark Direkt

Sakra svar
om hiv






Noaks Ark Stockholm

Eriksbergsgatan 46, 114 30 Stockholm
08-700 46 00
noaksark.org/stockholm

info.stockholm@noaksark.org
Vi finns pa Facebook och Instagram




